PRAKTYKA

Nie kazde przejscie pracownika do firmy z te] samej
branzy to naruszenie zakazu konkurencji

Do tej pory w firmie nie stosowano umow o zakazie konkurencji. Jednak
zastanawiamy sie, czy ich nie wprowadzi¢. Czy tego typu umowy moga ob-
jac¢ wszystkich naszych pracownikéw bez wzgledu na forme zatrudnienia?
Co nalezy w nich zawrze¢, aby zapisy byty wigzace przed sadem? Czy mozemy
dowolnie ustali¢ kary umowne za ztamanie zakazu konkurencji?

Agata Majewska
radca prawny, $lazak,
Zapiér i Partnerzy

Bez watpienia jedng z kluczowych
kwestii dla kazdego przedsiebior-
cy dbajacego o pozycje na rynku
powinno by¢ odpowiednie zabez-
pieczenie istotnych dla jego dzia-
talnosci informacji, w tym know
how, danych handlowych, finanso-
wych i organizacyjnych. Najbardziej
wrazliwy jest zas czynnik ludzki
- a wiec obecni i byli cztonkowie ze-
spotu. Ryzyko wykorzystania know
how u konkurenta w danej branzy
nasila trwajgce od kilku lat zjawisko
rynku pracownika. Jest to widoczne
zwlaszcza wsrod specjalistow w okre-
$lonej dziedzinie. Wysoka mobilno$é
zawodowa powoduje, ze ta sama osoba
w ciagu kilku lat jest w stanie wspo6t-
pracowac z kilkoma, a nawet Kilku-
nastoma podmiotami. W tej sytuacji
dla kazdego pracodawcy kluczowe
jest zabezpieczenie intereséw firmy
przez odpowiednie uregulowanie za-
sad dziatalnosci konkurencyjnej obec-
nych i bytych zatrudnionych. Dzie-
ki temu, w razie wyrzadzenia przez
nich szkody, sg w stanie skutecznie
dochodzié¢ od sprawcy rekompensa-
ty. A to wymaga $wiadomego i do-
ktadnego dziatania, w szczegdlnosci

w przypadku pracowniczego zatrud-

nienia, z uwagi na dos¢ restrykcyjne

przepisy kodeksu pracy (dalej: k.p.).

Przypomnijmy, zgodnie z obowigzu-

jacym od 26 kwietnia 2023 r. art. 261

k.p., dodanym nowelizacjg z 9 marca

2023 r., pracodawca nie moze zakazac

pracownikowi jednoczesnej wspOtpra-

cy z innym podmiotem. Takie rowno-
legte zatrudnienie nie moze stanowi¢
przyczyny:

m uzasadniajgcej wypowiedzenie
umowy o prace lub jej rozwigza-
nie bez wypowiedzenia przez pra-
codawce,

® uzasadniajgcej przygotowanie do
wypowiedzenia lub rozwigzania
umowy bez wypowiedzenia albo

m dziatania majacego skutek row-
nowazny z rozwigzaniem umowy
0 prace.

Wyjatkiem dla tych ograniczen pra-
codawcy jest sytuacja, w ktdrej zawart
on z pracownikiem odrebng umowe
0 zakazie konkurenciji.

W trakcie lub po ustaniu
zatrudnienia

Ograniczenie dziatalnosci konkuren-
cyjnej moze dotyczy¢ zaréwno pracow-
nikow, jak i os6b wspotpracujgcych na
podstawie umow cywilnoprawnych,
w tym w relacji B2B. Kluczowe jest
jednak dokfadne dostosowanie for-
my i treSci umowy o zakazie konku-
rencji do okreslonego stosunku praw-
nego oraz okolicznosci faktycznych.
Wynika to przede wszystkim z wielu
przepisdw ochronnych przewidzia-
nych w kodeksie pracy, ktore nie maja
zastosowania do niepracowniczych
form zatrudnienia.

Jesli chodzi o pracownikéw, to dla
waznosci zakazu konkurencji zaréw-
no w czasie zatrudnienia, jak i po za-
konczeniu wspotpracy niezbedne jest
zawarcie umowy na pismie. Ograni-
czenie dziatania na rzecz konkuren-
tow pracodawcy mozna wyprowadzié
z kodeksowego obowigzku pracow-
nika dbatosci o dobro zaktadu pracy
1 zachowania w tajemnicy informaciji,
ktore mogtyby narazi¢ pracodawce na
szkode. Co wazne, tego typu umowa
ma réwniez istotny walor dowodowy,
dzieki czemu pracodawca moze wy-

kazywac okolicznosci uzasadniajgce
jego roszczenie - na wypadek sporu
sgdowego z powodu ztamania zakazu.
Ponadto praktyka pokazuje, ze za-
warcie odrebnej umowy pomaga tez
wzmocnié¢ swiadomos¢ pracownika
i jasno okresli¢, jakich form aktywno-
§ci poza organizacjg pracodawca nie
akceptuje. Oile jednak mozliwe jest
jej zawarcie z kazdym obecnie zatrud-
nionym w organizacji pracownikiem,
o tyle zgodnie z art. 1012 par. 1 k.p.
ograniczenie aktywnosci zawodowej
po rozwigzaniu umowy o prace moz-
liwe jest wytgcznie wobec osoby, ktdra
miata dostep do szczegdblnie waznych
informacji, ktérych ujawnienie mogto-
by skutkowac szkoda dla pracodawcy.
Takie rozwigzanie ma na celu zapo-
biegniecie nadmiernemu ogranicza-
niu aktywnosci na rynku pracy oséb
zwigzanych w przesztosci z organiza-
Cja, jesli obiektywnie nie sag w stanie
zaszkodzi¢ jej pozycji wsrod konku-
rentdw. Nalezy podkresli¢, ze przepi-
sy nie limitujg wprost czasu trwania
umowy o zakazie konkurencji z bytym
pracownikiem, jednak powinien on
by¢ racjonalnie uzasadniony tym, jak
dtugo informacje posiadane przez pra-
cownika mogg miec jeszcze wartosé
gospodarcza dla bytego pracodawcy.

Odpowiedzialnos¢

ijej ograniczenia

Kodeks pracy okresla, ze pracodawca,
ktdry ponidst szkode wskutek narusze-
nia przez pracownika zakazu konku-
rencji przewidzianego w umowie, moze
dochodzi¢ od niego jej wyréwnania na
zasadach okreslonych
w przepisach o odpo-
wiedzialno$ci mate-
rialnej. Przypomnijmy,
ze zgodnie z nimi pra-
cownik, ktory nie wy-
konat lub nienalezycie
wykonywat swoje obo-
wigzki i skutkiem tego
ze swojej winy wyrza-
dzit pracodawcy szko-
de, odpowiada wobec
niego za faktycznie po-
niesiona rzeczywistg
strate (awiec z wyla-
czeniem odpowie-
dzialnosci za utraco-
ne korzysci - np. brak
zyskow z tytutu nieza-
wartej umowy, brak wytonienia w pro-
cedurze o udzielenie zaméwienia, bra-
ku planowanego rozwoju marki itp.)
i tylko za normalne nastepstwa dziala-
nia lub zaniechania, z ktdrego wynikta
szkoda. Cérna granica odpowiedzialno-
§ci jest trzymiesieczne wynagrodzenie
pracownika, ktore przystugiwato mu
w dniujej wyrzadzenia. Wyjgtkiemjest
sytuacja, w ktorej pracownik umysine
spowodowat strate (awiec najczest-
szy przypadek, jesli chodzi o narusze-
nia zakazu konkurencji). Wéwczas ma
on obowiazek jej rekompensaty w ca-
tosci - niezaleznie od tego, czy i oile
jej wysokos¢ przekroczyta kwote jego
wynagrodzenia.

Nalezy jednak pamietac, ze powyz-
sze ograniczenia odpowiedzialnosci
dotycza tylko naruszenia zakazu kon-
kurencji przez obecnych pracownikéw.
Nie majg one zastosowania do szko-
dy wyrzadzonej zar6wno przez bytego
pracownika, jak i przez osobe aktual-
nie lub w przesztosci zwigzang z firma
umowg cywilnoprawna. W tym zakre-
sie zastosowanie znajdg ogolne zasa-
dy odpowiedzialnosci okreslone prze-
pisami kodeksu cywilnego.

Wielu przedsigbiorcow sie zastana-
wia, czy sam fakt naruszenia przez
pracownika umowy o zakazie konku-
rencji uprawnia ich do dochodzeniaja-
kichkolwiek roszczen, a w przypadku
bylych pracownikéw réwniez do za-

| WAZNE |Ograniczenie
dziatalnosci konkuren-
cyjnej moze dotyczyc¢
zaréwno pracownikow,

jak i 0s6b wspotpracuja-
cych napodstawie umow
cywilnoprawnych,

w tym w relacji B2B. Kluczo-
wejestjednak doktadne
dostosowanie formy

i treSci umowy o zakazie
konkurencji do okreslone-
go stosunku prawnego oraz
okolicznosci faktycznych.

Sady biorg pod uwage obszar dziatania i kragg odbiorcéw

Zgodnie z ugruntowanym orzecznictwem dziatalno$¢ konkurencyjna
wystepuje zasadniczo, gdy podmioty zajmuja sie produkcja takich samych
lub zblizonych débr lub ustug. Naruszeniem zakazu konkurencji jest wiec
sytuacja, kiedy pracownik nawigzuje wspotprace z podmiotem z branzy,
ktory dziata na tym samym obszarze, co byty pracodawca, a zakresy dziatal-
nosci obu podmiotéw chocby czesciowo krzyzuja sie i sg skierowane

do tego samego kregu odbiorcéw (zob. postanowienie SN z 21 marca

2018 r. sygn. akt Il PK 139/17). Przykfadem moze by¢ sprzedaz produktéw
tego samego asortymentu na obszarze wojewddztw, w ktorych oferuje je

pracodawca.

Sady stojg na stanowisku, ze ,,Obowigzkom wynikajgcym z umowy

0 zakazie konkurencji uchybia jedynie taka dziatalno$¢ pracownika, ktéra
jest przez niego rzeczywiscie prowadzona, adresowana jest do tego samego
kregu odbiorcow, chocby czesciowo pokrywa sie z dziatalno$cig pracodawcy
L realnie zagraza jego interesom” (wyrok Sagdu Apelacyjnego w Szczecinie
219 grudnia 2019 r., sygn. akt 11l APa 11/19). Tym samym np. zatrudnienie
w podmiocie nalezagcym do tej samej branzy, ale oferujgcemu swoje towary
lub ustugi catkowicie odrebnej grupie klientéw lub na innym obszarze
terytorialnym, trudno bedzie uzna¢ za naruszenie zakazu. ©0O

przestania wyptaty odszkodowania za
przestrzeganie ograniczen wynikaja-
cych zumowy. W tym miejscu nalezy
rozrézni¢ dwie podstawowe kwestie
- naruszenie zobowigzan wynikaja-
cych zumowy o zakazie konkurencji
oraz wyrzadzenie pracodawcy szko-
dy z tego tytutu. Juz samo naruszenie
postanowiehh umowy o konkurencji
uprawnia pracodawce do podjecia od-
powiednich krokéw. W odniesieniu do
pracownika moze by¢ to wypowiedze-
nie umowy o prace lub jej rozwigzanie
w trybie dyscyplinarnym (oile praco-
dawca bedzie w stanie wykazac¢, ze na-
ruszenie umowy stanowito jednocze-
$nie ciezkie naruszenie podstawowych
obowigzkéw pracownika, powoduja-
ce zagrozenie interesOw pracodawcy).
W odniesieniu do bytego pracownika
naruszenie poszczegélnych obowigz-
koéw skutkowaé moze
np. zgdaniem zapta-
ty zastrzezonej kary
umownej czy tez za-
przestaniem wyptaty
odszkodowania z ty-
tutu powstrzymywa-
nia sie od dziatalno-
$ci konkurencyjnej.
Podobnie w przypad-
ku aktualnych i bytych
wspotpracownikow,
w stosunku do ktérych
umowa o zakazie kon-
kurencji moze prze-
widywac dalej idace
konsekwencje naru-
szenia - w szczegol-
nosci w zakresie moz-
liwosci zastrzegania kar umownych.

Jak udowodni¢ szkode ijej rozmiar

Jesli w wyniku naruszenia zakazu
konkurencji dojdzie juz do powsta-
nia szkody, kluczowe jest wykazanie
przez poszkodowanego pracodawce
facznie:
® naruszenia zakazu poniesionej
z tego tytutu rzeczywistej szkody
(aw odniesieniu do wspotpracow-
nikéw i bytych pracownikow réw-
niez utraconych korzysci, jesli sama
umowa nie ogranicza odpowiedzial-
nosci w tym zakresie),
® zawinienia po stronie zatrudnio-
nego,
® zwigzku przyczynowego pomiedzy
jego dziataniem a zaistniatg szkodg
(np. wykorzystania przez konkuren-
ta naszych istotnych gospodarczo
danych, zaledwie po kilku miesig-
cach od zatrudnienia bytego pracow-
nika na stanowisku analogicznym
jak zajmowane wczesniej w firmie).
Wykazaniu tych okoliczno$ci moga
stuzy¢ wszelkie dostepne dowody, np.
opisy stanowisk, na ktérych w prze-
sztosci i obecnie zatrudniony jest pra-
cownik, zakres dziatalnosci obydwu
pracodawcéw, zeznania $wiadkow, do-
kumenty wskazujgce na to, ze istotne
informacje organizacji zostaty w wy-
niku naruszenia zakazu wykorzysta-
ne przez konkurenta. Szkoda moze

polega¢ np. na wykorzystaniu infor-
macji o stosowanych w organizacji
praktykach rynkowych, sposobach po-
zyskiwania Klientow, systemach ofert
i promocji, planach utrzymania do-
tychczasowych kontrahentéw, stra-
tegiach udzielania upustow, rabatow
czy tez bazy statych klientéw.

Potrzebna precyzja

Jak juz wspomniano, podstawowym
narzedziem zabezpieczajgcym jest
odpowiednie skonstruowanie umo-
wy o zakazie konkurencji. W szczegol-
nosci chodzi o doktadne i precyzyjne
okreslenie jej zakresu przedmiotowego
i podmiotowego, tak by zminimalizo-
wac ryzyko interpretacji, ktéra pozwa-
lataby na uchylenie sie od jej posta-
nowien. Sprecyzowanie, jakie rodzaje
aktywnosci i na rzecz jakich pomiotéw
uznajemy za dziatalno$¢ konkurencyj-
na, jest szczegdlnie istotne, biorac pod
uwage wspomniangjuz wyzej noweli-
zacje kodeksu pracy. W tym kontekscie
nalezy mie¢ na uwadze, ze postano-
wienia umowy o zakazie konkurencji
- W razie niejasnosci - zawsze beda
interpretowane na korzy$¢ pracow-
nika jako strony czesto stabszej, kto-
ra nie miata decydujgcego wptywu na
tres¢ umowy (por. wyrok Sagdu Najwyz-
szego z 12 grudnia 2019 r. sygn. akt Il
PK 26/28). Istotne jest takze zdefinio-
wanie, czym moze sie przejawiac¢ na-
ruszenie zakazu konkurencji, bo nie
kazde przejscie do innej firmy z tej sa-
mej branzy bedzie oznaczato jego na-
ruszenie. [ramka]

Dodatkowym sposobem minima-
lizacji ryzyka jest zobowigzanie pra-
cownika do okresowego informowa-
nia o niepodejmowaniu dziatalnosci
konkurencyjnej, z zastrzezeniem kary
umownej w razie zaniechania z jego
strony. Nieskuteczne natomiast be-
dzie zobowigzanie do informowania
o podjeciu jakiejkolwiek dziatalno-
sci lub zatrudnienia, w szczegélno-
§ci w podmiocie, ktéry nie prowadzi
dziatalnosci konkurencyjnej wobec by-
tego pracodawcy.

Konstruujac umowe o zakazie
konkurencji, trzeba jednak pamie-
ta¢ o umiarze. Jesli sie okaze, ze jej
postanowienia catkowicie wylgczajg
pracownika z aktywnos$ci zawodowe]
w jego profesji na znacznym obszarze
lub terenie catego kraju, pozbawiajgc
go tym samym mozliwosci zarobko-
wania, lub zastrzegajg istotnie wygo-
rowang kare umowng itp., to istnie-
je ryzyko, ze finalnie taka umowa nie
tylko nie zabezpieczy organizacji w za-
mierzonym zakresie, lecz takze oka-
ze sie niewazna jako sprzeczna z za-
sadami wspoitzycia spotecznego lub
kary umowne zostang zmniejszone.

Podstawa prawna

* art. 26, art. 1012 par. 1 ustawy z 26 czerwca 1974 r.
- Kodeks pracy (tj. Dz.U. z 2023 r. poz. 1456)

* ustawa z 9 marca 2023 r. 0 zmianie ustawy

- Kodeks pracy oraz niektérych innych ustaw

(Dz.U. poz. 641)



